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Presidente AIAS
Associazione professionale Italiana Ambiente e 
Sicurezza 

0
�����)�
�����/���)�55��

Direttore Generale Fondazione ISTUD per la cultura 
d’impresa e di gestione 
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Presidente ANIA 
Associazione Nazionale fra le Imprese Assicuratrici 
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Presidente Nazionale AIDP
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Presidente CENSIS
Fondazione Centro Studi Investimenti Sociali 
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Direttore Centrale ABI - Responsabile della 
Direzione Sindacale e del Lavoro 
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Direttore LUISS Business School
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Professore Diritto del Lavoro Università di Roma 
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Direttore Settore Lavoro, Welfare e Capitale umano 
ASSOLOMBARDA 
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Membro del Consiglio di Indirizzo e Vigilanza 
INPDAP
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Direttore CENSIS Fondazione Centro Studi 
Investimenti Sociali 
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Senato della Repubblica 
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Professore Emerito di Diritto del Lavoro Università 
Cattolica - Milano - Roma 
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Comprendere la 
dimensione
emotiva,
immaginativa e 
simbolica che 
influenza e guida 
progetti e azioni, 
permette
all’individuo e alle 
aziende di 
orientarsi
consapevolmente
nel futuro 

Perché parlare di sogni professionali 
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I lavoratori hanno 
il compito di 
individuare in se 
stessi potenzialità 
e talenti personali 

Chi si omologa 
acriticamente al 
gruppo e al 
contesto in cui è 
inserito, senza 
pensarsi come 
individuo auto-
diretto e 
desiderante, non 
può avere un 
progetto
professionale
autentico
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“Nel quarto libro delle sue Storie il grande storico greco Erodoto, 
descrivendo alcune popolazioni bizzarre e primitive che risiedevano 
sulle coste settentrionali dell’Africa, si sofferma su quella che fra tutte
presenta ai suoi occhi gli aspetti più sorprendenti: sono gli Atlanti, che si
distinguono da tutti gli altri popoli della terra per due caratteristiche. In 
primo luogo essi, pur venendo designati collettivamente con
l’appellativo, appunto, di Atlanti, non hanno però un nome personale che 
indichi ciascun individuo; e in secondo luogo, cosa che li rende ancor più
anomali nel panorama umano, sono totalmente incapaci di sognare (IV, 
184)�!9��������;'$��������'E)�'F"2.
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Obiettivi del 
presente articolo 

Il viaggio di 
ricerca e di 
scoperta, quindi di 
cambiamento,
inizia con la 
meraviglia

Il livello di 
consapevolezza e 
coinvolgimento
dei lavoratori in 
ciò che sono, 
fanno, desiderano, 
segna il limite tra 
felicità e infelicità 
individuale, 
organizzativa, 
sociale

9�

��,���
�����	���������������
����
��
�
���
����/�

�� ������������	

�����
�����
�����
�����������
������(��	��(���
����


�
��� 
������	�� ��� ,���

� ���
��
����� ��	�
� ��� �
���
� �� ��� �

���
�
�
�	�
���G�

�� ��������� ��� ����
��� �(�� ��	�
� ������� ��������
�
� ���	�
�
����� �����
���
�������
��� ������ ��	����
��� �		�����
���)�	

���)��	�
����� ����
���
��

���������������������������
�������
�����������
���(����
��	��
����������
��
������
�����G�

�� �����	���� ������� 
��������
��� ��������� ���� �����
��	��

� 	��
���
�(��	�� (���
� ���


�� ��� �
��������� ��� ���
��� ��
��
��� �� ���
���� ������
����
����
����
��
��


���
����
��
���
�����
����G�

�� 
������� ���� ��
�
�
�� �
�	�
���� ���� 
�	��� ��� ���������� �� 
�

�� �� �������
����������!�
���
�
�	����������"��
�����
��
�
��������
���������
�����

��	��������
�
���
���	�

�
�
����������������

�
Perché occuparsi di questo particolare campo di 
studio e di attività: il mio sogno professionale come 
esito di un viaggio tra felicità e infelicità, ben-essere 
e mal-essere individuale e organizzativo 
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L’individuazione
del sogno 
professionale è 
l’inizio di un 
viaggio dentro e 
fuori se stessi 
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come e in quale modo riuscire a far leva nelle capacità di
autodeterminazione dei lavoratori per far sì che esprimano i loro naturali
talenti e realizzino sogni professionali nel cassetto in modo etico e 
sostenibileI�
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Il processo di 
ricerca-azione
messo in atto: il 
ricercatore diventa 
agente di 
cambiamento

Molto spesso il 
bisogno di 
autorealizzazione
delle persone o 
non viene 
individuato e/o 
espresso
chiaramente
oppure non viene 
accolto
dall’azienda 
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Ragioni che definiscono l’importanza della 
valorizzazione della dimensione immaginativa-
emotiva-simbolica del lavoratore 
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Il sogno 
professionale è 
l’acquisizione 
della
consapevolezza di 
ciò che si vuole 
fare per se stessi e 
per l’azienda 

La responsabilità 
di definire e 
strutturare il 
proprio percorso 
professionale
attiene a tutti i 
ruoli organizzativi, 
quindi non solo 
manageriali
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Il sogno 
professionale
come volano di 
espressione di 
attitudini e talenti 
originali: un 
processo
“ori-geniale”

Siamo nati 
“originali”, non 
viviamo come 
“copie”

Se non 
intraprendiamo
riflessioni e azioni 
per capire chi e 
come vogliamo 
essere e diventare, 
i nostri progetti 
perdono
consistenza
psicologica
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Alcune osservazioni generali sul funzionamento 
mentale che mi hanno indotta ad utilizzare la parola 
“sogno”: dimensione simbolica e subconscia del 
sogno professionale, alla base della nostra 
ori-genialità 
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Il processo di 
realizzazione di un 
sogno quale 
realizzazione di 
un’opera artistica, 
caratterizzata
dall’originalità
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 “Se vai in cerca di idee convinto che il
conscio sia il tuo eroe e l'inconscio non conti nulla sei come un
pescatore che pesca pesciolini seduto su una balena”. A
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La realizzazione di un sogno professionale come un 
processo artistico 
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Sono entrambi un 
prodotto mentale 

Entrambi hanno 
un effetto ipnotico 

Entrambi fanno 
uso di 
analogie/metafore

Esistono nel 
sonno i sogni 
premonitori, così 
come i sognatori 
nella veglia hanno 
un “sesto senso” 
per il futuro 
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Sogno notturno e Sogno professionale: elementi in 
comune
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L’angoscia è il lato 
ombra del sogno 
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REALIZZARE I PROPRI SOGNI PROFESSIONALI 
RISCOPRIRE LA PROPRIA ORIGINALITÀ 

INSIEME AL VALORE DELLA NOSTRA CREATIVITÀ E DEI NOSTRI TALENTI 
“Se uno avanza fiducioso in direzione dei suoi sogni, 

e si sforza di vivere la propria vita come l’ha immaginata, 
incontrerà un successo inatteso in situazioni normali” 

&���'�(�"���)*����$�!$F$E�)�$F*;"�
FINALITÀ E OBIETTIVI DEGLI INCONTRI FORMATIVI PROPOSTI DA REMIGIA SPAGNOLO 
In collaborazione con HUMAN Risorse per evolvere – Gruppo ISPER 
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CONTENUTI DEGLI INCONTRI FORMATIVI 
Offrire strumenti pratici e spunti, attivare riflessioni personali e confronti di gruppi sui 
seguenti temi: 
�� (����"������������� ��������"����������!!����+$���� ������"���������,��*��"����������"������I�
2������ �(�� ���	
� ����	��
�� +� �	�
�
��
�� ���� �
	��������� ��� ��C� �(�� ������	
� �����

�� ��� �
�
���

��������
�����+����
���

�
�	��
�����������������
G�

�� 
������ "�������������������ori-genialità���������������� ��"�!��������� ���������������� ��������
�����  �����������"���"�-�2������
��������
���	��
������������������������������
��������
���G� �������
��
�����������(�	�������
�
������,����
�,���
��������
�
���	�
��
��������
�
����������

����
�
��
�������
�
	��
	�

����������

��
����������	��

������
��
G�

�� 
���� ����"���� �� ��������� ��� � �������� ��� �� ���� ���.���������-� ����
������ ��� �����
�� ���
�
	�������
�����������������,������
����
�������������
��	��
������
�������
������
���������
�������
����
����������
�
���������������
�����������������������

���
�����G�

�� 
���� ������!���� ��� ��������� ��� �� ��"���� �� ��������� �*�� ���"������������  �� ��� ������� ����
"���������������!!�!����I�

�� 
����  "��$������ ��� �������� ����$��!�� ��� ������ ���� �  ���� �$����"���� �� ���������-� �	������� ��
����������	����
��������
�������
�������������������
�
�
�
����

������������
������

��������������
����

��

A CHI È RIVOLTO 
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METODOLOGIE DI FORMAZIONE 
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